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PO3bYOOBA AOBPOYECHOCTI B CUJIAX OBOPOHMU
YKPAIHU HA OCHOBI MDXKHAPOOHUX CTAHOAPTIB
TA NMNONITUKUN HATO

Licap OMuTtpo B'auecnaBoBud’, KyBlunHoBa AHacTacia OnekciiBHa?

1. nokTop dinocodii B ranysi npaea,

Ha4aNbHWMK HAYKOBOIO BigAiNly CYyMpPOBOAXKEHHS

BUXOBaHHS 006poYeCcHOCTI Ta BMNPOBadyXeHHs NepenoBoro AocBiay y chepi
3anobiraHHeA KopyTriLii, HAYKOBOro LeHTpY NpobneM BuxoBaHHS 406poYecHOCTI
Ta 3anobiraHHa Kopynuii y cekTopi 6e3nexkn Ta 060poHMU

HaLjioHarnbHu yHIBepcHUTeT 060p0HN YKpaiH1, YKPAIHA

ORCID ID: 0000-0002-4801-8483

2. HayKOBMM CNiBPOBGITHMK HAYKOBOIo BiodiNy AOCNiOXeHb Ta BNPOBaOyKeHHS
iHHOBALLIMHUX TEXHOMNOTIM HAaYKOBOIO LLeHTPY NMpobiemM BUXOBaHHSA
nobpoyecHOCTI Ta 3anobiraHHa Kopyruii y cekTopi 6e3nexkn Ta 060poHM
HavioHanbHM yHiBepcuTeT 060poHM YKpaiHu, YKPAIHA

ORCID ID: 0009-0008-0069-8994

MNicna nporonoweHHAa 24 cepnHa 1991 poKy YKpaiHOK CBOEI He3aNeXHOCTI,
PO3MoYaBCs CKIaAHUM eTan TpaHchopMaLii il AePXXaBHUMX IHCTUTYLLIM Y BCiX cdepax
YWUTTEQIANBHOCTI KpaiHW. Ha wnaxy peanisauii umx pedopm Ta dopMyBaHHA
MO3UTMBHOIO IMIOXY Ha MDKHApPOOHIM apeHi, 9K CWUbHOI, CyBEPEHHOI,
OEMOKPATUYHOI, CoLiafibHOI Ta NPaBOBOI AePXKaBW Ae NIOAMHA, ii »XMTTA | 300pOoB'g,
4YecTb i FigHICTb, HEOOTOPKAHHICTb | Be3neka BMU3HAKTbCA B YKpaiHi HaMBULLOKW
couianbHO LLiHHICTIO [1, cT.CT 1, 3], 3aNMNLLAETLCA He BUPILLEHWMM 3aranbHoAepPXaBHa
npo6nema ToTanbHOI KOpYrLii Ta He 0O6POYeCHOCTI Y BlagHOMY CepedoBMLL.

Toxx patudikauia KoHBeHLUii OpraHizauii O6'eaHaHMx Hauiv npoTu Kopynuii y
2006 poui B NoganblLUOMy BM3HaYMNa BEKTOPHUM HanpaM YKpaiHM y 60poTbbi i3
KOPYMUIMHMMM  MNpoaBaMK, HArofowy4yn Ha npuBedeHi  HauioHanbHOro
3aKOHOOABCTBA Y BiAMNOBIAHICTbL A0 MXKHAaPOAHUX CTaHOAPTIB [2]. KoHBeHLIia cTana
TUM  K/KOYOBMM MPABOBMM IHCTPYMEHTOM, AKWMM fir B OCHOBY MoAanblUmnX
IHCTUTYLIMHUX pedopM Ta NMOCUMTMB MiXHAPOAHY CMiBNpaL Ha 3aKOHOOABYOMY
PiBHi Y BMXOBaHHI JOOPOYECHOCTI Ta NPOoTUAii KOPYMNUiMHMUM MposBaM, LLUMIAXOM
peanisauii MixxHapoaHMX 3000B'A3aHb B paMKax BU3HaUYeHUX Lico KoHBeKLiEto.
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TakuM 4ymMHOM ¢dopMyBaHHA Ta po3bymoBa OOBPOYECHOCTI B CUMIax OOOPOHMU
YKpaiHW NOCTaEe OOHUM i3 MPIOPUTETHUX 3aBOaHb O719 OEPXKABW.

KoHuenTyanbHi 3acagm po3bynoBm 4oOpoYeCcHOCTI B CMiax 060pOoHM YKpPaiHM
FPYHTYOTbCA Ha lMporpami HATO 3 po3bynoBu gobpodecHocTi (Building Integrity)
Ta K/IKYOBUX MPUMHLMMAX HaNeXHOro BpsAyBaHHSA, MPO30POCTi, MiA3BITHOCTI Ta
BepxOBeHCTBa NpaBa. L crtaHpoapTtn cTtaHoOBNATb dyHOAMeHTanbHY OCHOBY Yy
npouecax TpaHchopMalii 060pPOHHOIro cekTopy YKpaiHW, aganTykoym MOro Oo
€BPOATNAHTUYHMX HOPM i MPAKTMK 3 METOO 3MiLlHEHHS MOro 060pPOHO34ATHOCTI.

Cnig, 3ayBaxXuth wo [Mporpama HATO 3 BUXOBaHHA O0OpOYeCcHOCTI — ue
GaraTopivyHa NporpamMa, y paMkax aKoi KpaiHaM-y4aCcHMUAM HaOa€ETbCa NiagTPUMKa
3 MeTot 3abe3nedyeHHs HaNeXHOoro ynpaeniHHA, NiABULLEHHA MPO30pPOoCTi i
MiA3BITHOCTI B HaLLiOHANbHMX 6E3MNeKOBUX i OOOPOHHUX IHCTUTYLIAX, Oe YKpaiHa y
3a3HaveHin Mporpami 6epe ydacTb 3 2007 poky [3]. BnpoBamyXeHHa LMxX CTaHOaPTIB
OXOMIOE KiflbKa K/IKYOBUX HaMpsaMKiB. 30KpeMa, Le aganTauig HauioHanbHOI
HOPMaTMBHO-MPaBoOBOi 6a3m Oo crtaHoapTiB HATO, wWo BKAIOYAE pPO3pobKy Ta
IMONEeMeHTaUio aHTUKOPYMLIMHWMX NporpaMm. IHWNM Ba)KMBMM aCreKTOM € OCBITa
i NiOroToBka MepcoHany 3arafbHOMPUNHATUM MPUHLMMNAM 006poYecHOCTI. Kpim
TOro, 3Ha4Ha yBara MNPUAINAETbCA 3anobiraHHK KOPyMNuUiMHUM pU3MKaM dyepes
CTpaTeriyHMniM aHani3 Ta oUiHKY Bpa3nmBmx chep AianbHOCTI (NoricTMKa, ynpaBniiHHA
MepCcoHanoMm, 3akynisni, TOLWO).

BnpoBagykeHHa [MoniTkn gobpodecHOCTi niaTpuMyeTbes [MnaHomMm  ain.
Mepwwnn nnaH 6yB 3anpoBamkeHUM Ha nepiog 2016-2020 pokiB, a ApYyrMn Ha
nepion 2021-2025 pokiB. Ui MnaHW BM3Ha4atoTb KypcC CTpaTeriyHoro nigxony 4o
PO306yOoBM O0OPOYECHOCTI Ta HaneXXHoro yrnpasniiHHA B 0OOOPOHHOMY Ta
MOB'A3aHOMY 3 HUM CeKTopi 6e3MeKu, a TaKOoXX BM3HaYatoTb KOHKPETHI KPOKM Ana
3abe3nedyeHHa 3aCTOCOBHOCTI P036yaoBM O0OPOYECHOCTI Yy BCiX MOMITUYHUX Ta
BIMCbKOBMX HanpaMKax gianbHocTi HATO [4].

HauioHanbHe areHTCTBO 3 NMTaHb 3anobiraHHa kopynuii (ani — HA3K) B cBoto
yepry po3pobuno y3roaxeHumn rnnaH 3axoiB Ha BUKOHaAHHSA pekoMeHaauin HATO,
HagaHuMx B paMkax Lini 0204 “Po3bynoBa gobpodecHocTi”. Lle okpemMa 4YacTuHa
3araJibHOro npoLecy eBpoiHTerpauii YKpaiHu, B ranysi ynpaBniHHA, MPO30pO0CTi Ta
60POTbOU 3 KOPYIILLED, L0 € KOUTUYHO BaXKNTMBUM OJ19 060POHO30aTHOCTI KpaiHU
Ta ii cniBnpaui 3 AnbaHcoM. Po3pobneHa HA3K [JopoyxkHA KapTa B3aEMOCYMICHOCTI
YKpainn 3 HATO, ue no4aTKoBi BUMOrM A0 YKpaiHu, WO BKIOYaoTh B cebe:

- NigBULLEHHA OBI3HAHOCTI MPO eTUYHI CTaHOAPTW B CekTopi 6e3neku Ta
0BOPOHU;

- 3aNpoBayKeEHHA ePEKTUBHUX aHTUKOPYMNLIMHMX NPAKTUK;

- 3abe3neyeHHs MPO30POCTi MPU 3anydyeHHi NMIOACbKOro Kanitany Ta Woro
OLLIHKM;

- BMPOBadyXXeHHs MOBHOI aBTOMaTM3allii cMcTeMUM yrnpaBniHHA mepcoHanom [5].
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Cnig 3ayBaXkuTH, WO 9K MiHicTepcTBO 060pOoHM YKpaiHM Tak i 36ponHi Cnnm
YKpaiHV NpoBOAATb CUCTEMATUYHY PODOTY Y BUXOBAHHI [OGpOYeCcHOi moBediHKK Ta
HY/1bOBOI TONMEPAHTHOCTI OO KOPYMUIMHUX MPoABiB, AKe 6a3yeTbCs Ha HOpPMax
KoHcTUTYyUii YKpaiHW, aHTUKOPYNUIMHOMY 3aKOHOOABCTBI YKpaiHM Ta KoHBeHLUi
OpraHizauii O6'egHaHMX Hauiv NpoTn KopynLii.

3aKOHOMIpPHICTIO  Takoi poboTKM MnocTae 3anpoBagykeHHs  «Kogekcy
gobpoyecHoi MoBefiHKM Ta NpodeciMHOi eTUKKM BIMCbKOBUX MOCAOOBUX OCIO,
AEeP>XaBHUX CNYy>OO0BLLIB Ta iHLMX OCIO, YNTOBHOBAYXEHMX Ha BUKOHAHHA OYHKLLIN
aep»kaBun, B MiHiCTepcTBi 060poHM YKpaiHM Ta 36ponHmx Cun YKpaiHu». OgHak
cnig nigKkpecnuTu Wwo Kogekc HOCUTb peKoMeHAALIMHUI XapaKTep, Lo 9K HacNigoK
MOXXe He BifirpaTy CBOE rOfIOBHE MPU3HAYEeHHS Yy OOTPWMMaHHI gob6poyecHoi
noBediHKM MocagoBMMKM OCOBGaMM YMOBHOBAXXEHMMKM Ha BUKOHAHHA QYHKLIN
nep>kaBsu [0].

TakKMM UYMHOM pPO3MNaHYTUM MaTepian Oa€e HaM nigcrtaByn chopMyBaTU
BMCHOBKM MPOTE WO KOHLENTyanbHi 3acagu po36yaoBu 0OOPOYECHOCTI B cuiax
060pOHUN YKpaiHM GOPMYIOTbCA Ha OCHOBI  HalliOHA/IbHOrO 3aKOHOOABCTBA,
MiXKHapPOLOHMX CTaHAAPTIB Ta NoniTMkn HATO. HA3K KOOpAMHYE Ui 3yCcunna ChifibHO
i MiHicTepcTBOM 0OBOPOHU YKPaAiHM Ta MiDKHAPOAHUMU MapTHEepPaMM 3 MeTo
pPO36yQ0oBM OO0BPOYECHOCTI Ta edPeKTUBHUX aHTUKOPYMLIMHMX MexaHi3MiB. NpoTe
iCHYBaHHS peKOMeHOaALIMHOIro XapakTepy B KOHTEKCTI po36yaoBi 406p0YeCcHOCTI,
CNpaBenMBO MOXEe He MPUHECTUM OYiKyBaHWI pe3ynbTarT.
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