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Будь-яке підприємство характеризується різними видами економічного 

потенціалу. Зокрема, можна виділити маркетинговий [1], збутовий [2–4], 
виробничий [5] та інші складники сукупного потенціалу компаній. Окремої 
уваги заслуговують потенціал покращення властивостей підприємств, 
зокрема їх стійкості та здатності до адаптації [6], та потенціал 
ресурсозбереження [7–9], реалізація якого відображається у 
ресурсозберігаючій моделі розвитку [10–13] та у технологічних змінах, що 
відбуваються [14–18]. Зокрема, суттєвого значення для забезпечення 
конкурентоспроможності підприємств набуває впровадження ними 
енергозберігаючих та інших інноваційних проєктів [19]. Проте на шляху до 
цього виникають різноманітні перешкоди [20–25]. Їхнє подолання потребує, 
серед іншого, розроблення стратегії диверсифікації діяльності, що, своєю 
чергою, зумовлює необхідність формування дієвої системи розподілу 
прибутку диверсифікованих бізнес-структур. 

Такий розподіл вимагає попереднього оцінювання інвестиційної 
потенціалу кожної стратегічної одиниці бізнесу (СОБ) бізнес-структури та 
врахування поділу інвестицій за джерелами їхнього фінансування. 

Нехай існує певна множина проєктів, що розглядаються на предмет їхньої 
реалізації певною диверсифікованою бізнес-структурою. Ця множина містить 
певну кількість векторів виду: 

 
ijljііі OООВ ,...,,...,1 ,                                          (1) 

де Ві – вектор обсягів інвестицій у реалізацію проєктів і-тої СОБ; 
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Оjі – обсяги інвестицій у реалізацію j-того проєкту і-тої СОБ; 
lі – загальна кількість проєктів і-тої СОБ. 

 
Враховуючи необхідність визначення джерел фінансування проєктів 

кожної СОБ, виникає потреба введення у розгляд ще чотирьох векторів: 
 

 іljііі і
В 1111 ,...,,...,

1
  ,                                          (2) 

       іljііі і
В 2221 ,...,,...,

2
  ,                                          (3) 

 іljііі і
В 33313 ,...,,...,   ,                                          (4) 

 іljііі і
В 44414 ,...,,...,   ,                                         (5) 

 

де Вα1i – вектор часток фінансового забезпечення проєктів і-тої СОБ за рахунок 
прибутку бізнес-структури; 
α1jі – раціональна частка фінансового забезпечення j-того проєкту і-тої СОБ за 
рахунок прибутку бізнес-структури; 
Вα2i – вектор часток фінансового забезпечення проєктів і-тої СОБ за рахунок 
інших, окрім прибутку бізнес-структури, внутрішніх джерел коштів; 
α2jі – раціональна частка фінансування j-того проєкту і-тої СОБ за рахунок інших, 
окрім прибутку бізнес-структури, внутрішніх джерел коштів; 
Вα3i – вектор часток фінансування проєктів і-тої СОБ за рахунок позик; 
α3jі – раціональна частка фінансування j-того проєкту і-тої СОБ за рахунок позик; 
Вα4i – вектор часток фінансового забезпечення проєктів і-тої СОБ за рахунок 
інших, окрім позикових, зовнішніх джерел коштів; 
α4jі – раціональна частка фінансового забезпечення j-того проєкту і-тої СОБ за 
рахунок інших, окрім позикових, зовнішніх джерел коштів. 

 
Тоді завдання оптимізації розподілу прибутку диверсифікованої бізнес-

структури полягатиме у встановленні таких значень елементів векторів часток 
фінансового забезпечення проєктів кожної СОБ, за яких максимізується 
ринкова вартість бізнес-структури, з урахуванням наявних у неї фінансових 
обмежень. Оцінювання величини таких обмежень, своєю чергою, потребує 
визначення фінансового потенціалу бізнес-структури. Зазначений потенціал 
варто розглядати як такий, що містить чотири основні складові, а саме: 
потенціал використання прибутку бізнес-структури з метою фінансування її 
інвестиційної програми; потенціал фінансування інвестиційної програми 
бізнес-структури за рахунок інших, окрім прибутку цієї бізнес-структури, 
внутрішніх джерел коштів; потенціал фінансування інвестиційної програми за 
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рахунок позик; потенціал фінансування інвестиційної програми бізнес-
структури за рахунок інших, окрім позикових, зовнішніх джерел коштів. 
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